
 

 
 
 
 
 

ประกาศโรงพยาบาลวังโป่ง 
เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

-------------------------------------- 

                    ตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๘๐) ไต้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 
๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑  โดยมีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมีความม่ันคง  
มั่งคั่ง ยั่งยืน   เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง" โดยยุทธศาสตร์ที่ 6 ต้าน
การปรับสมตุลและพัฒนาระบบการบริหารจัตการภาครัฐ กำหนดให้ภาครัฐ ต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท 
ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์ และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัย และพร้อมปรบัตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใสปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบประกอบกับแผนปฏิรูปประเทศด้าน
การบริหารราชการแผ่นติน ได้มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนายุทธศาสตร์ซาติต้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถดึงดูด รักษา จูงใจผู้มีความรู้ความสามารถสูง และส่งเสริ มการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง และเพ่ือให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปีและแผนปฏิรูปประเทศข้างตัน โรงพยาบาลวังโป่ง จึงได้มี
การกำหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานโดยแบ่งเป็นดา้น
ต่างๆ ดังนี้ 
                    ๑. นโยบายการวางแผนกำลังคน 
                    โรงพยาบาลวังโป่ง มีความมุ่งเน้นให้การสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจในความ
รับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ไต้มีการวางแผนอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบของหน่วยงานในสังกัดรวมทั้งมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้เอ้ือต่อ
การปฏิบัติงานเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
                   ๒. นโยบายการสรรหาและคัตเลือก 
                   โรงพยาบาลวังโป่ง เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรทั้งในส่วนของการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากรใหม่เพื่อเข้าทำงานในตำแหน่งแรกบรรจุการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรภายใน
เพื่อแต่งตั้งให้ตำรงตำแหน่งในระตับที่สูงขึ้น โดยมีการตำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่หน่วยงานกลาง
ทางต้านการบริหารทรัพยากรบุตคลกำหนต รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรมาใช้เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาหรือคัตเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่
สอดคล้องกับตำแหน่งงาน เพื่อนำไปสู่การผลักตันให้โรงพยาบาลวังโป่ง สามารถบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจที่
กำหนดไว้ 
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                   ๓. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการโรงพยาบาลวังโป่ง ตระหนักถึงความสำคัญของ
การบริหารผลการปฏิบัติราชการที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการให้ค่าตอบแทนในการดำเนินการตังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ซึ่ง
โรงพยาบาลวังโป่งใด้มีนโยบายในการประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภท
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับภารกิจในความ
รับผิดชอบ รวมทั้งเหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
                   ๔.นโยบายต้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลวังโป่ง ไต้ให้ความสำคัญในการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก เพราะถือว่าการบริหารและพัฒนาเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริม
ให้บุคลากรของโรงพยาบาลวังโป่ง มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานใน
ปัจจุบันและมีความพร้อมในการรองรับภารกิจที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โรงพยาบาลวังโป่ง จึงวางแผนให้มีการ
บริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นธรรม เพื่อสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถ เรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้เต็มตามศักยภาพรวมทั้งยังส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ เข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ต่างๆ 
                  ๕. นโยบายด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน 
                  การจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐานตามที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากรในองค์กร 
นักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้สนับสนุนให้มีกองทุนสวัสดิการต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือบุคลากรที่เดือดร้อน
และเพ่ือใช้เป็นทุนสนับสนุนในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงพยาบาลวังโป่ง และค่าตอบแทนโรงพยาบาลวังโป่ง
มีการจ่ายค่าตอบแทนล่วงเวลาที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานที่แท้จริง 
                 ๖. นโยบายต้านการสร้างความผูกพันในองค์กร 
                  การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่โรงพยาบาลวังโป่งให้ความสำคัญเป็นอย่าง
มาก เนื่องจากความผูกพันเป็นอีกปัจจัยที ่ช่วยรักษาบุคลากรให้คงอยู่กับองค์กรไปอย่างยาวนาน รวมทั้ง
สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร ตังนั้นโรงพยาบาลวังโป่ง จึงกำหนดนโยบาย
การสร้างความผูกพันในองค์กรขึ้น เพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์กรและลดปัญหาการบริหารภายในองค์กร อาทิ
เช่น การขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานการสรรหาบุคลากรทดแทน บุคลากรที่โอน - ย้าย หรือลาออกไป 
นอกจากนี้ยังดำเนินกิจกรรมHappy Work Place วัดความสุขจาก Happinometer การพัฒนาบุคลากรตาม
แนว SAMART ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันองค์กรและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในรูปแบบ
ต่างๆ เพื่อสร้าง Work Life Balance ให้บุคลากรในองค์กร 

 
 

ประกาศ ณ วันที่  19  มกราคม พ.ศ.๒๕๖๖ 
 
 
 
             (นายจีรยุทธ  ใจเขียนดี) 
นายแพทย์ชำนาญการ  รักษาการในตำแหน่ง 
         ผู้อำนวยการโรงพยาบาลวังโป่ง 
 



 

 
 


